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◆評估依據

◆評估週期及期間

◆評估範圍及方式

◆評估程序

依據「證券商公司治理實務守則」第三十七條規定訂定「董事會績效評估辦法」，規範本公司每年
應執行董事會績效評估。

本公司董事會每年應依據辦法之評估程序及評估指標執行內部董事會績效評估。
董事會績效評估結果，應於次一年度第一季結束前完成。

評估範圍：董事會、個別董事成員、審計委員會之績效評估。
評估方式：董事會內部自評、董事會成員自評、審計委員會內部自評。

由董事及審計委員會委員自評，分別填寫「董事會績效評估自評問卷」、「董事成員績效評估自評
問卷」或「審計委員會績效評估自評問卷」。
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◆評估面向與指標

董事會績效評估 董事成員績效評估 審計委員會績效評估

1.對公司營運之參與程度。

2.提升董事會決策品質。

3.董事會組成與結構。

4.董事之選任及持續進修。

5.內部控制。

1.公司目標與任務之掌握。

2.董事職責認知。

3.對公司營運之參與程度。

4.內部關係經營與溝通。

5.董事之專業及持續進修。

6.內部控制。

1.對公司營運之參與程度。

2.功能性委員會職責認知。

3.提升功能性委員會決策品質。

4.功能性委員會組成及成員選

任。

5.內部控制。

評估指標：45項 評估指標：23項 評估指標：24項

評估選項：優異5分；良好4分；尚可3分；欠佳2分；待加強1分



112年董事會及董事會成員績效評估結果

董事會及董事成員績效自評結果分別如下圖所示，整體平均介於4.7至5 。
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112年審計委員會績效評估結果

審計委員會績效自評結果如下圖所示。成員針對五個面向均給予最高分5之滿意度。
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◆ 綜合本公司董事會、董事成員及審計委員會績效考核結果均為良好以上(4.7~5分)，足以顯示董事會及審計委
員會整體運作完善，符合公司治理之要求，各委員會克盡職責，有效提升董事會職能。



精進行動方案

◆ 僅列出低於平均分數之項目：
董事會績效評估：提升董事會決策品質、董事之選任及持續進修

1.提升董事會決策品質-董事會有建置公司的核心價值觀(紀律、使命、榮譽、願景等理念)，
且能明確地設定公司所有策略性目標。
行動方案：
適當安排經營團隊在董事會中報告，將當年度的主要策略目標，更明確地說明，與董事保
持良好且持續的溝通管道。

2.董事之選任及持續進修-公司制定有嚴謹與透明之選任董事程序及接班人計畫。
行動方案：
公司應持續進行中高階主管接班培育，提供多樣化的講習與進修課程，協助培育對象及董
事會成員執行業務及遵循法令，增進其職能之發揮。



精進行動方案

◆ 僅列出低於平均分數之項目：
董事會成員績效評估：公司目標與任務之掌握、對公司營運之參與程度

1.公司目標與任務之掌握-確實了解公司的核心價值觀(如紀律、使命、榮譽、願景等理
念)、對於董事會設定之公司所有策略性目標有明確的了解、明確了解公司所處產業之
特性及風險。
行動方案：
公司經營團隊與董事會保持良好溝通，除公司年度目標及策略，應適時提供有關證券
產業相關資訊。

2.對公司營運之參與程度-未兼任多家公司的董監事職務
行動方案：
目前僅兩位董事兼任其他公司的董監事職務，暫不需改善行動。


