
2023年度議合紀錄 
 

互動議合記錄請詳：2023年盡職治理報告書第20頁至第37 頁 

以下臚列議合個案供參：2023年盡職治理報告書第27頁至第36 頁 

 

(四)、議合個案 
 
當被投資公司在特定議題，舉凡勞工權益、環境保護、高階主管薪酬有重大違反

公司治理原則或損及本公司股東長期價值之虞時，本公司將不定時經由前述方式

與被投資公司議合，且不排除聯合其他投資人共同表達訴求；於互動議合後，分

析對被投資公司影響，決定後續投資決策，包含不予投資、列入觀察名單或長期

持有投資等。如有必要，也會與其他機構投資人共同合作，針對環境、社會及公

司治理（ESG）議題參與相關倡議組織。而當被投資公司揭露之議題、資訊或其決

策有礙公司永續發展或對ESG 具有嚴重負面影響，後續將依議合評估結果更新個

股投資分析報告內容及調整投資建議。 

 
個案一：遠東新 (投資資產類別：股票、綠色債) 
 
議合個案

評估指標 
說明 

議合雙方

溝通位階 

遠東新溝通人員： 

➢ 4/11 法說會：公司發言人 

➢ 6/27 股東會：董事長徐旭東、副董事長席家宜 

➢ 不定期電話議合：公司發言人 

 

本公司溝通人員： 

➢ 投資部門主管 

 

議合議題

及執行情

形 

議合之議題為「遠東新 議合永續轉型計畫及具體行動方案」： 

 

1. 接軌國際趨勢：時刻關注國際趨勢，解析最新國際氣候動態及淨

零轉型行動，並採 取積極作為，即刻行動。該公司於 2020 年 8 月 

21 日簽署支持「氣候相關財務 揭露（TCFD）」，為全台第 1 家簽

署並發表宣言之傳統產業。自 2019 年開始， 每年依據 TCFD 架

構，鑑別氣候變遷風險與機會及因應行動方案，公開揭露於永續

報告書、年報及網站。 



議合個案

評估指標 
說明 

2. 穩健氣候治理：良好的氣候治理架構有助於掌握氣候變遷風險機

會，遠東新從董事會 至管理階層皆高度重視氣候變遷對公司永續

發展的影響，建立管理目標與掌握行動方案，落實氣候領導及監

督之責任，達到降低風險與擴大機會，實踐永續管理。 

3. 邁向淨零轉型：為了減緩氣候變遷，淨零排放是目前國際間大多

數國家的共識。遠東新於 2022 年制訂全公司短、中、長期溫室氣

體減量目標，短期目標 2025 年預 計減少 20% 溫室氣體排放量，

中期目標 2030 年減少 40% 排放量，致力達成 2050 年淨零排放。

遠東新擬定五大減排策略，包含提升能源效率、低碳燃料 替代、

發展再生能源、使用碳捕捉、利用與封存（CCUS）技術及原料使

用轉型， 以務實的態度開展減碳行動，打造綠色低碳營運模式。 

4. 循環經濟領導者：遠東新深耕循環經濟 30 餘年，持續研發綠色 

產品，成為產業內的領導者，運用企業核心技術 優勢，積極開發

環境友善且低碳的新材料，擴大 應用產品範圍，未來將持續掌握

氣候變遷 帶來的風險與機會，減緩衝擊、強化韌性、拓展 機會，

落實永續經營的商業模式，展現世界一流企業的典範。 

 

執行結果： 

1.應每半年至少一次向董事會報告ESG相關投資執行情形。 

2.ESG投資檢討：交易員應每季評估投資標的所涉ESG相關風險之變

動，並於投資決策會中呈報，以做為調整投資部位之依據。 

3.持續關注被投資公司及採取適當議合作為：關注被投資公司之項

目包括相關新聞、財務表現、產業概況、經營策略、未來營運展

望與ESG等議題。採取盡職治理行動，包含電訪、約訪、參與

法人說明會、出席股東會、制定投票政策及參與投票或舉行

會議等議合活動。  

 

議合進度

及設置各

階段里程

碑 

本公司為議合進度設置議合里程碑，至少四個階段里程碑：  

本公司透過Cmoney的ESG數據取得上市櫃公司初步 ESG執行

狀況，再加以合作議合方式積極與公司進行對話及互動，並

把握每次互動機會，針對ESG相關政策議題，持續與被投資公

司進行溝通，履行機構投資人盡職治理職責，創造永續影響

力。  

公司  遠東新  

產業  紡織、石化、綠材  

時間  2023/7 

方式  實際訪問  

單位  董事長辦公室  沙○○ 

議題  ESG整體績效、議題對外部經濟、環



議合個案

評估指標 
說明 

境、人（含人權）之衝擊  

資產類  股票 (已持股 )  

議合階段  
第四階段，被投資公司採取實際措

施，達成議合目標  

議合原因  

1 .  該公司所屬產業及產品屬於產業龍頭，受市場關注，亞東

投顧投資研究部持續出具研究報告。  

2 .  市值約 2000 億，屬於中型 100 成份股，上市 56 年每年獲

利並分配股利。  

3 .  累計發行 20 項永續金融商品，多數為全亞洲或全台第一，

截至 2023 年底籌資金額超過新台幣 600 億元  

對議合公司建議 -環境面  

1 .  綠能產品 :  發展綠色產品能夠滿足品牌客戶的綠色承諾，

促進經濟成長並降低環境衝擊。  

2 .  氣候策略與低碳轉型 :  若無法有效控制溫室氣體排放將導

致全球氣候變遷加劇及產業經營環境惡化。  

3 .  環境管理 :  企業營運過程中衍生空氣污染、廢棄物及生物

多樣性衝擊。  

4 .  製程與產品創新 :  運用研發能力，開發前瞻未來產品，轉

型智慧化的生產營運與產品服務，有益於促進產業成長。  

5 .  能資源管理 :  有效掌握能資源使用現況，並採取各項節約

措施，減少對環境衝擊。  

6 .  永續供應鏈管理 :  確保供應商提供之服務與產品符合品

質、經濟、環境、人權等要求。  

對議合公司建議 -社會面  

1 .  產品責任與生命週期評估 :  執行產品生命週期評估以了解

各項產品潛在環境衝擊規模與顯著性，進而從管理與研發

設計端進行改善，減緩產品對環境及人類健康之衝擊。  

2 .  職業安全與衛生 :  落實職業安全衛生管理，降低職災風

險，促進員工及承攬商身心健康。  

3 .  企業永續形象 :  參與國內外永續評比、論壇、會議，與利

害關係人交流互動，審視調整永續方向，提升利害關係人

對公司的投資意願。  

4 .  永續聚落 :  以環境保護、低碳作業為目標，建立人與環境

間的動態平衡，導入先進科技，營造永續發展之生態智慧

綠園區。  

對議合公司建議 -治理面  

1 .  經營績效與策略 :  以穩健腳步精進策略，維持產業領導地

位、帶動產業升級，促進經濟發展。  

2 .  企業永續治理 :  建立完整永續治理架構，兼顧環境、社會



議合個案

評估指標 
說明 

及公司治理的永續發展，為所有利害關係人創造多元價

值。  

3 .  風險管理 :  透過健全的風險管理機制，降低環境、人為等

風險之衝擊程度與發生可能性。  

4 .  公司治理 :  以「誠信」作為經營最高原則，穩健公司治

理，協助企業管理運作、爭取全體股東最大利益。  

補充說明：揭露歷年議合進度之目標里程碑：  

2023年目標：建立  ESG 評等資料庫  

▸  持續關注被投資公司及採取適當議合作為  

▸  訂定《  責任投資政策  》  

▸  鑑別公司面臨之氣候變遷風險與機會，擬訂因應措施且據

此設定達成之目標與指標  

▸  透過氣候相關指標或目標之設定納入風險管理機制  

2024年目標：落實執行  

▸  依  ESG 分數，設定個股投資限額  

▸  持續關注被投資公司及採取適當議合作為  

▸  檢視被投資公司溫室氣體排放資訊  

▸  以  PCAF 碳核算方法學：試算關係企業、OCI部位（  上市櫃

股權及公司債券）碳排放量  

▸  訂定責任投資管理程序，以評估及管理投資標的所涉之氣

候相關風險  

▸  提高永續債券占整體債券投資部位比率  

2025年至2030年目標：鑑別公司投資部位實體氣候風險暴露

程度  

▸  評估公司投資部位轉型風險，掌握投資對象用電或溫室氣

體排放等資訊  

▸  關注投資對象之永續發展策略  

 

議合議題

包含具體

量化目標

/實例 

本公司採用Cmoney ESG資料庫系統，其ESG相關內容如下所示。議

合前，皆會對被投資公司營運狀況進行評估，並將環境、社會及治

理(ESG)因素納入考量。 

⚫ 環境保護：溫室氣體、企業用水、廢棄物、環境相關認證與環境

相關裁罰等。 

⚫ 社會責任：員工人數與營收、員工學歷分佈、福利費用與營收、

企業聘用身障不足額、企業損贈、社會責任相關認證與社會責任

相關裁罰等。 

⚫ 公司治理：交易所公司治理評鑑分數、企業功能委員會、股權控

制、相關裁罰等。 



議合個案

評估指標 
說明 

 

議合帶給

被投資公

司及其利

害關係人

之影響 

遠東新利用海洋回收紗與運動品牌合作製成運動球衣帶來的影響 

⚫ 對公司及股東的影響： 

法律與財務：使用海洋廢塑製成回收紗，展現了對環境保護的承

諾，也符合日益嚴格的環保法規和市場需求，降低未來

面臨法律風險和罰款的可能性。 

聲  譽：與品牌商合作共同打造永續供應鏈，將綠色產品融入大

眾日常生活，提升了企業品牌價值和形象，增強了市場

競爭力，創新措施不僅展示了企業對可持續發展的責任

感，也可能吸引更多投資機會，進一步提高股東持股信

心。 

⚫ 對客戶與品牌商的影響： 

產品創新：全球首創利用海洋回收紗製成運動球衣，搭配獨特的

織造技術強化布料延展性，兼具環保與機能性，彰顯了

永續環保理念，有助於吸引關注環保議題的消費者，提

升客戶的品牌忠誠度和滿意度。 

供應鏈優化：推動供應鏈中的綠色技術與可持續發展性，提升整

體供應鏈的環保性能，品牌商參與回收紗的開發和運

用，有助於鞏固其在市場中的地位和聲譽。 

⚫ 對社會大眾的影響： 

永續生活：減少塑料廢料的排放和海洋污染，有助於提高未來下

一代的生活品質，降低與塑料污染相關的健康風險，實

現永續經營。 

⚫ 對環境的影響： 

環境保護：使用海洋廢塑製成的回收紗能有效減少海洋塑料污

染，保護海洋生態系統，改善水質，減少塑料對海洋生

物的威脅，同時有助於減少廢物積累，減輕廢物處理壓

力，促進資源循環再利用。 

生態修復：有助於修復受塑料污染影響的海洋生態系統，恢復海

洋生物多樣性。通過回收塑料製成的產品，降低了對原

材料的需求，減少了對自然環境的進一步破壞。 

 



議合個案

評估指標 
說明 

議合是否

符合預定

目標，後

續追蹤及

對未來投

資決策之

影響 

遠東新屬長期投資，定期與公司拜訪，瞭解公司營運狀況，每季至

少更新一次公司近況，並記錄於投資分析報告中，內容包括環境、

社會及治理(ESG)等。另每週於投資決策會檢視關係企業持股及ESG

分數(如下表所示)，以擬定投資決策。 

 

議合公司已符合其預定目標，具體改善及處理如下: 

✓ 供應回收再生聚酯予台灣可口可樂，推出第一個在台灣生產及

使用 100%回收再生聚酯製成之飲用水瓶「bonaqua 怡漾」。 

✓ 與花王合作開發 50%再生聚酯製成之收縮膜產品，以全球首位之

姿取得 SCS 證書。 

✓ 與 adidas合作應用回收廢氣再製之布料於澳洲網球公開賽球衣。 

 

對未來投資決策影響：本公司針對議合結果不滿意之被投資公司，

將評估是否實體出席該公司未來之股東會，並於股東會上發言，或

將減持部位或暫不投資該公司，以積極發揮機構投資人盡職治理之

責任。 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



個案二：亞泥(投資資產類別：股票) 
 
議合個案

評估指標 
說明 

議合雙方

溝通位階 

亞泥溝通人員： 

➢ 3/18 法說會：經理陳韋仲、投資人關係團隊 

➢ 5/16 法說會：經理陳韋仲、投資人關係團隊 

➢ 6/25 股東會：董事長徐 OO、總經理李 OO 

 

本公司溝通人員：投資部門主管 

 

議合議題

及執行情

形 

針對環境保護與被投資方進行議合：： 
 
具體建議：開採礦石做為水泥原料難免造成地表暫時裸露，為了降
低採礦爆破振動對鄰近居民及環境衝擊，建議亞泥嚴格執行礦場安
全監控及環保復育，致力將營運所造成的衝擊降至最低。 
 
被投資公司對生物多樣性保護措施、管理計畫及減緩衝擊作法 
避免： 
一、開發新據點依法先進行ESIA(環境與社會影響評估)，通過後才

可進行新據點開發。 
二、避免在世界遺產區域、國際自然保護聯盟（IUCN）I-IV類別保

護區、關鍵生物多樣性地區(KBA)內開展活動或從特定區域採
購。 

減少： 
一、採用階段採礦法與復育同時進行，讓開採區域及面積造成的

生態衝擊最小。 
二、控制爆破震動以減低開採過程對生物多樣性的影響。 
恢復： 

礦山開採許可範圍外，維持原始狀態，開採區域同步實施亞
泥仿自然造林法復育生態多樣性，可造林範圍達100%復育。 

異地補償： 
採取異地復育活動，建立亞○原生植物園區、蝴蝶生態園
區及竹節蟲區。 
 

被投資公司指標與目標 
一、SDGs 15.1 保護、維護及促陸域或內陸水域生態系統的永續利

用： 
對應指標SDGs 15.1.1：森林覆蓋率 
礦區開採過範圍完成100%植生復育，並設定每年佃植生綠化
復舊至少0.85公頃，創建森林生態系形成生物棲地有利於生
物多樣性發展。 
對應指標SDGs 15.1.3：進行生物多樣性維護管理及監測的比



議合個案

評估指標 
說明 

率。 
亞泥設定衝擊區進行100%生物多樣性維護管監測。 

二、SDGs 15.2 落實森林永續管理，終止森林盜伐，恢復遭到破壞
的森林。 

三、對應指標SDGs 15.2.1：實現永續森林管理的進展。 
四、依據全球水泥及混凝土協會(GCCA)礦山復育與生物多樣性管

理永續綱領，對應9項永續礦山暨生物多樣性關鍵績效指標
目標。 

五、訂有異地生物多樣性增強措施指標目標。包括：原生植物園
區，廣植樹種多樣性；蝴蝶園區，打造台灣蝴蝶廊道，蝴蝶
物種多樣性；竹節蟲園區，原生竹節蟲復育。 

 

執行結果： 

1.應每半年至少一次向董事會報告ESG相關投資執行情形。 

2.ESG投資檢討：交易員應每季評估投資標的所涉ESG相關風險之變

動，並於投資決策會中呈報，以做為調整投資部位之依據。 

3.持續關注被投資公司及採取適當議合作為：關注被投資公司之項

目包括相關新聞、財務表現、產業概況、經營策略、未來營運展

望與ESG等議題。採取盡職治理行動，包含電訪、約訪、參與法

人說明會、出席股東會、制定投票政策及參與投票或舉行會議

等議合活動。  

 

議合進度

及設置各

階段里程

碑 

本公司揭露歷年議合進度里程碑，如下： 

2023年目標：建立 ESG 評等資料庫 

▸ 持續關注被投資公司及採取適當議合作為 

▸ 訂定《 責任投資政策 》 

▸ 鑑別公司面臨之氣候變遷風險與機會，擬訂因應措施且據此設定

達成之目標與指標 

▸ 透過氣候相關指標或目標之設定納入風險管理機制 

2024年目標：落實執行 

▸ 依 ESG 分數，設定個股投資限額 

▸ 持續關注被投資公司及採取適當議合作為 

▸ 檢視被投資公司溫室氣體排放資訊 

▸ 以 PCAF 碳核算方法學：試算關係企業、OCI部位（ 上市櫃股權及

公司債券）碳排放量 

▸ 訂定責任投資管理程序，以評估及管理投資標的所涉之氣候相關

風險 

▸ 提高永續債券占整體債券投資部位比率 

2025年至2030年目標：鑑別公司投資部位實體氣候風險暴露程度 



議合個案

評估指標 
說明 

▸ 評估公司投資部位轉型風險，掌握投資對象用電或溫室氣體排放

等資訊 

▸ 關注投資對象之永續發展策略 

議合議題

包含具體

量化目標

/實例 

本公司採用Cmoney ESG資料庫系統，其ESG相關內容如下所示。議合

前，皆會對被投資公司營運狀況進行評估，並將環境、社會及治理

(ESG)因素納入考量。 

⚫ 環境保護：溫室氣體、企業用水、廢棄物、環境相關認證與環境

相關裁罰等。 

⚫ 社會責任：員工人數與營收、員工學歷分佈、福利費用與營收、

企業聘用身障不足額、企業損贈、社會責任相關認證與社會責任

相關裁罰等。 

⚫ 公司治理：交易所公司治理評鑑分數、企業功能委員會、股權控

制、相關裁罰等。 

議合帶給

被投資公

司及其利

害關係人

之影響 

亞泥開採礦石做為水泥原料對周邊環境和社會帶來的影響 

⚫ 對公司及股東的影響： 

法律與財務： 若環境影響管理不善，可能面臨法律責任與罰款，

影響公司的財務健康，對公司營運帶來負面效益。 

聲譽風險： 若造成環境與社會問題，將損害企業形象，進而影響

股東的投資價值與公司的市場競爭力。 

⚫ 對客戶與供應商的影響： 

產品品質： 採礦過程中的環境問題可能影響礦石，進而影響水泥

產品的品質，干擾供應鏈運作，影響供應商的交貨能力與產品穩

定性。 

⚫ 對鄰近居民的影響： 

噪音與振動： 採礦過程中的爆破和機械運作會產生噪音和振動，

干擾居民的日常生活和睡眠，對居民健康造成潛在風險。 

空氣污染： 採礦和運輸過程中的粉塵、污染物的排放可能影響空

氣品質，對居民健康造成長期損害。 

環境質量： 採礦活動可能對公共環境造成不良影響，增加土壤侵

蝕和水土流失的風險，對居民的生活環境與身心健康造成一定程

度的危害。 

⚫ 對環境的影響： 

地表裸露： 採礦過程會造成地表裸露，增加土壤侵蝕和水土流失

的風險，甚至可能引發土石流等自然災害。 

生態破壞： 擾動自然棲息地可能導致植物和動物的棲息地喪失，

影響生態系統的平衡與生物多樣性。 

本公司具體建議：開採礦石做為水泥原料難免造成地表暫時裸露，

為了降低採礦爆破振動對鄰近居民及環境衝擊，建議亞○嚴格執行



議合個案

評估指標 
說明 

礦場安全監控及環保復育，致力將營運所造成的衝擊降至最低。 

被投資公司採取相關措施之具體回應： 

⚫ SDGs 15.1 保護、維護及促陸域或內陸水域生態系統的永續利用 

對應指標SDGs 15.1.1：森林覆蓋率 

礦區開採過範圍完成100%植生復育並設定每年佃植生綠化復舊至少

0.85公頃，創建森林生態系形成生物棲地有利於生物多樣性發展。 

對應指標SDGs 15.1.3：進行生物多樣性維護管理及監測的比率。 

⚫ SDGs 15.2 落實森林永續管理，終止森林盜伐恢復遭到破壞的森林。 

⚫ 對應指標SDGs 15.2.1：實現永續森林管理的進展。 

⚫ 依據全球水泥及混凝土協會(GCCA)礦山復育與生物多樣性管理永

續綱領，對應9項永續礦山暨生物多樣性關鍵績效指標目標。 

⚫ 訂有異地生物多樣性增強措施指標目標。包括：原生植物園區，

廣植樹種多樣性；蝴蝶園區，打造台灣蝴蝶廊道，蝴蝶物種多樣

性；竹節蟲園區，原生竹節蟲復育。 

 

議合是否

符合預定

目標，後

續追蹤及

對未來投

資決策之

影響 

關係企業屬長期投資，定期與公司拜訪，瞭解公司營運狀況，每季

至少更新一次公司近況，並記錄於投資分析報告中，內容包括環

境、社會及治理(ESG)等。另每週於投資決策會檢視關係企業持股及

ESG分數(如下表所示)，擬定投資決策。 

 

議合公司已符合其預定目標，具體改善及處理如下: 

✓ 亞○異味案 (台灣): 鄰廠申訴廠區周圍飄散異味，經勘查現場製程

並無異常，同時派員於卸料站西側與警衛室等各定點間來回走

動，確認並無異味，完成充分溝通後已結案。 

✓ 亞○噪音案(台灣): 附近鄰長反應夜間工廠雜音，經勘查為槽車鏈

板異音，立即安排該部槽車鏈板停止夜間操作並檢查改善，採即

時處理與完成充分溝通後已結案。 

對未來投資決策影響：本公司針對議合結果不滿意之被投資公司，

將評估是否實體出席該公司未來之股東會，並於股東會上發言或將

減持部位或暫不投資該公司以積極發揮機構投資人盡職治理責任。 

 


